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Nature publica hallazgo sobre Debate y analisis sobre |IA Montan exposicién por los
origen del murciélago; con Universidad Internacional primeros 85 anos del taller
participan cientificos de ENCB de La Rioja, en Zacatenco de teatro en el Politécnico
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EDITORIAL

punto de cumplir 60 afios el proximo 2 de enero, el Planetario "Luis

Enrigue Erro” del Instituto Politécnico Nacional (IPN) ha sido mucho

mas que un recinto dedicado a la astronomia: se ha consolidado
como un espacio de encuentro entre la ciencia y nuestra sociedad.

La Gaceta Politécnica festeja en este nimero la trayectoria del Planeta-
rioy la labor de difusion que realiza a través de proyecciones inmersivas,
exposiciones interactivas, talleres y actividades de divulgacion, para
convertir conceptos complejos en experiencias accesibles y memorables.

Esta mision adquiere especial relevancia entre las infancias y las ju-
ventudes, pues despertar desde temprana edad el interés por la ciencia
significa contribuir a la formacion de futuras generaciones capaces de
comprender y transformar su entorno.

El Planetario "Luis Enrique Erro” también es testimonio de la evolucién
del conocimiento cientifico y tecnolégico. Desde el proyector con el que
inici6 operaciones hasta los sistemas digitales de Gltima generacion
que se incorporan para renovar su experiencia inmersiva, este espacio
ha sabido actualizarse sin perder su esencia educativa.

Su contribucioén trasciende las fronteras del recinto y da lugar a la
participacion del IPN en acontecimientos de alcance internacional, como
la conexidn por radio con la Estacion Espacial Internacional, en octubre
de 2025, experiencia que acercé a la comunidad a uno de los grandes
avances de la exploracién espacial.

Poseedor de un vasto patrimonio artistico, histérico y educativo, el
Planetario confirma que la ciencia también es cultura y que su divulgacion
fortalece el vinculo entre las instituciones académicas y la ciudadania.

El reconocimiento a nuestro planetario se sustenta, ademas, en el
trabajo cotidiano de un equipo comprometido con la atencién al publi-
co, la orientacion y la creacidon de experiencias que dejan huella en sus
visitantes, porque comunicar la ciencia exige no sélo tecnologia e in-
fraestructura, sino también vocacion, creatividad y responsabilidad social.

La trayectoria del Planetario reafirma el compromiso del Instituto
Politécnico Nacional con la educacion, la investigacidn y la divulgacion
cientifica como herramientas fundamentales para democratizar el co-
nocimiento, estimular la imaginacion, despertar vocaciones y contribuir
a la formacién de una ciudadania critica e informada.

Con la renovacion de su sistema de proyeccién y audio inmersivo,
a casi 60 afos de vida, este emblematico recinto politécnico nos invi-
ta a presenciar nuevos descubrimientos, a hacer nuevas preguntas y
a recordarnos con cada mirada al Universo que siempre hay algo mas
por explorar. @



Concluye periodo el XLIV
Consejo General Consultivo

CECILIA BALDERAS

l pasado 30 de septiembre concluyeron

las actividades del XLIV Consejo General

Consultivo (CGC), maximo 6rgano cole-
giado de consulta del Instituto Politécnico Na-
cional (IPN), integrado por representantes de
la comunidad politécnica, quienes ponen su
empeno en tareas de planeacion y analisis de
politicas académicas, técnicas y administrativas
institucionales por un periodo anual.

Luego de la Sesion Ordinaria, en la que se
aprobaron dictdmenes de las comisiones de
Situacién Escolar, de Programas Académicos
y de Reconocimiento de Validez Oficial de Es-
tudios, y de abordar temas concernientes a
las comisiones de Honor y de Distinciones al
Mérito Politécnico, el CGC realiz6 la Segunda
Sesion Extraordinaria y Solemne.

En ese marco, el secretario general del Insti-
tuto, Ismael Jaidar Monter, present6 el Informe
de labores de este 6rgano colegiado, en el que
enfatizd la celebraciéon de 12 sesiones ordina-
rias, dos extraordinarias y tres ceremonias so-
lemnes. Resalté el trabajo de las comisiones
permanentesy especiales a través de decenas
de sesiones ordinarias y extraordinarias.

Previo a la clausura formal del XLIV Consejo
General Consultivo, el director general del IPN,
Arturo Reyes Sandoval, reconocié la labor de los
consejeros y su compromiso con las acciones
emprendidas a través de las comisiones perma-
nentes y las comisiones especiales. Agradeci6 a
los integrantes del consejo su dedicacién durante
un afo para seguir construyendo una mejor ins-
titucion de talla internacional.

Al consolidarse
la Ley Organica,
el CGC se
instituyo

como el espacio
representativo
de la comunidad
politécnica.



El titular del IPN, Arturo Reyes Sandoval, agradecio a los integrantes del consejo su dedicacion

para seguir construyendo una mejor institucion

Cabe destacar que en las proximas semanas
se integrara el XLV Consejo General Consultivo
para dar continuidad a los asuntos de relevan-
cia para la comunidad politécnica.

EL CGC A DETALLE

El Consejo General Consultivo esta confor-
mado por consejeros permanentes, como el
director general, el secretario general, los ti-
tulares de las Secretarias, los directores de
Coordinacion, el abogado general y el pre-
sidente del decanato; las y los directores de
escuelas, centros y unidades de ensefnanza
e investigacion; ademds de miembros elec-
tos que representan a las y los profesores y
alumnos de los distintos niveles y planteles
que conforman a la institucion.

También participan los titulares de Canal
Once, del Centro Nacional de Célculo (Cenac)
y otros servidores publicos.

El consejo es presidido por el director ge-
neral del IPN, mientras que el o la titular de
la Secretaria General del Instituto funge como
secretaria o secretario del mismo.

Entre las principales funciones de este ér-
gano sobresalen las relacionadas con el ana-
lisis, aprobacién, evaluacion y definicion de
asuntos estratégicos sobre la vida académica,
organizativa y normativa de la institucion.

También es un 6rgano de resolucion, pues
a través de sus comisiones permanentes y es-
peciales, atiende tramites escolares complejos,

apelaciones, becas y situaciones disciplinarias
de la comunidad politécnica.

Existen ocho comisiones permanentes:
Comision de Situacion Escolar; Comision de
Programas Académicos; Comisién de Becas,
Estimulos y Otros Medios de Apoyo; Comision
de Estudios Legislativos; Comision de
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios;
Comision de Distinciones al Mérito Politécnico;
Comisién de la Obra Editorial y los Materiales
Educativos, y Comisién de Honor.

Durante el XLIV Consejo General Consultivo
fungieron como comisiones especiales las si-
guientes: Comision Especial de Cambio Externo
de Carrera; Comisién Especial para Aprobar los
Criterios del Proceso de Admisién de Alumnos
a Nivel Superior; Comisién Especial de Movili-
dad Académica; Comision Especial Encargada
de Dictaminar el Establecimiento, Supresion,
Reubicaciéon y Cambio de Denominacién de Uni-
dades Académicas; Comision Especial para el
Uso de Leyendas en la Correspondencia Oficial,
y Comision Especial Encargada de la Creacién
de un Mecanismo para la Denuncia de Malas
Practicas Docentes.

Cabe sefnalar que tanto las comisiones
permanentes como las especiales estan
integradas por secretarios y directores de es-
cuelas, asf como por alumnas y alumnos de
todas las unidades educativas que integran al
Politécnico. ¢
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" Alinfinito y mas alla....

un Planetario

al alcance de todos

El 2 de enero de 1967, el Planetario "Luis Enrique Erro” abrio las
puertas del conocimiento astrondmico a la sociedad mexicana, y
generacion tras generacion redne a familias, grupos escolares y jovenes
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Rocio CASTANEDA

sus casi 60 anos de historia, el emble-
matico Planetario "Luis Enrique Erro”,
del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
es un referente en la divulgacion cientifica que
ha acercado el conocimiento del Universo y la
astrofisica a publicos de todas las edades, al
tiempo que ha sido testigo de grandes acon-
tecimientos astronémicos para la humanidad.

Desde 1967, este recinto —el primero en abrir
sus puertas en México, nombrado en honor del
reconocido astrofisico mexicano Luis Enrique
Erro— consolida cada dia su mision de acercar la
ciencia a la sociedad a través de su caracteris-
tico Domo de Inmersion Digital, disefiado para
ofrecer proyecciones mediante tecnologia de
vanguardia y mas de 200 butacas para vivir a
experiencia del espacio en la Tierra.

En el domo semiesférico de 20 metros de dia-
metro, los visitantes disfrutan de funciones que
invitan a recorrer el cosmos, conocer las estrellas
y explorar temas como la arqueoastronomia, en-
tre otros contenidos cientificos, que despiertan
la curiosidad y fomentan el aprendizaje.

Mas auln, cada uno de los espacios que
forman parte del complejo arquitecténico
del Planetario del IPN, ubicado en la Unidad
Profesional "Adolfo Lopez Mateos”, demuestran
que la ciencia aporta experiencias simbdlicas.

CIENCIA PARA TODO PUBLICO

Para el Planetario "Luis Enrique Erro” es funda-
mental compartir el conocimiento cientifico de
manera significativa, comprensible y accesible
en sus costos, por lo que sus proyecciones, ade-
mas de ser visualmente atractivas y emocio-
nantes, son breves y narradas con un lenguaje
apto para el publico infantil, juvenil y adulto.

La misién que se plantea ahora es reforzar
el vinculo con nifas y nifos, en quienes busca
sembrar la semilla y gusto por la ciencia.

"La idea es que descubran que no necesitan
ser especialistas para tener interés por temas
cientificos y que esa curiosidad los acompane
hasta la edad adulta”, coment6 el encargado
de la Direcciéon de Difusién de Ciencia y Tecno-
logia (DDiCyT), Fernando Montes Carrillo.

Fue construido e
inaugurado
durante la
gestion de
Guillermo
Massieu. El autor
del proyecto fue
el arquitecto
Reinaldo Pérez
Rayon.
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Este recinto
lleva el
nombre del
astronomo
Luis Enrique
Erro, idedlogo
del IPN y uno
de los
impulsores
del desarrollo
cientifico
nacional.

Para ello, agreg6, el Domo de Inmersion
Digital del planetario politécnico ofrece una
variada cartelera, de martes a domingo, y cada
hora —a partir de las 10:00 y hasta las 18:00
horas— presenta proyecciones como: Solaris;
3, 2,1 jDespegue!y Yo Tierra, recomendadas
para edades de 5 anos en adelante; El cuerpo
humano, 8 afos en adelante; Arqueoastronomia
mayay Arqueoastronomia mexica, a partir de 9
anos; Fantasma del Universoy El Palacio Celestial,
a partir de los 11 afos.

Entre la programacion destaca el cortome-
traje 5000 ojos, estrenado en 2024, que narra
la elaboracién del mapa del Universo en 3D
mas grande en la historia de la humanidad, por
parte de un grupo de mas de 500 cientificas y
cientificos, para conocery saber mas de lo que
se denomina energia oscura, planteada como
una de las grandes incognitas de la fisica actual.

La directora del documental es Claire Lam-
man, de la Universidad de Harvard y la produc-
cién estuvo a cargo del Planetario “Fiske"”, de la
Universidad de Colorado, con la participacion
de 70 instituciones de 25 paises, todas unidas

para obtener informacién del cosmos e indagar
sobre la energia oscura.

Al respecto, Fernando Montes Carrillo ex-
plicé que el planetario también ha realizado
algunas proyecciones propias como Solaris:
Una aventura en el Sistema Solary Saturnin
(astronotas breves animadas).

Como testigo de acontecimientos astroné-
micos, en octubre de 2025, por primera vez en
la historia de México, el IPN realizé desde el
Planetario "Luis Enrique Erro” una conexion
directa por radio con la Estacion Espacial In-
ternacional (EEI), durante la cual un grupo de
ninas, ninos y jévenes dialogaron en vivo con
la astronauta Zena Cardman, comandante de la
mision Crew-11 de la NASA y SpaceX.

Su mision de acercar la astronomia a la socie-
dad también lo ha llevado a tener una destacada
participacion en "La Noche de las Estrellas”,
ademas de que entre sus visitantes distinguidos
sobresalié —en mayo de 2026- la del astronauta
estadounidense Barry Wilmore, quien compartié
con la comunidad politécnica su experiencia de
464 dias en el espacio.
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TESOROS PLANETARIOS

Ademas de que el Planetario en si represen-
ta un patrimonio invaluable, cada uno de sus
espacios resguarda algo excepcional, como el
mural perimetral "La astronomia a través de la
historia”, del maestro Adolfo Delgado, ubicado
en su vestibulo, una obra Unica en Méxicoy una
de las mas destacadas en América Latina que
muestra la evolucion del conocimiento celeste,
un viaje que inicia con nuestros antepasados y
culmina en la era espacial.

Para complementar la experiencia de sus vi-
sitantes, a un costado de la estructura principal
del planetario esta ubicado el Edificio Conste-
laciones, cuya Sala de Astronomia ofrece un
recorrido interactivo que combina tecnologia,
historia espacial, réplicas —como la del trans-
bordador espacial Endeavour de la NASA-vy
simuladores que permiten explorar el Universo
de forma memorable.

Cuando se inaugurd, el Planetario contaba
con un proyector marca Carl Seizz, modelo Mark
IV, que en su época era el sistema mas avanzado
para la simulacion del movimiento de las estre-
llas y objetos en la béveda celeste. A lo largo
de sus casi seis décadas, el lugar ha sido remo-
delado para fortalecer su capacidad y esencia.

RENOVACION CONSTANTE

Actualmente, la Secretaria de Investigacién y
Posgrado (SIP), a través de la Direccién de Difu-
sion de Ciencia y Tecnologia, realiza una actua-
lizacién y renovacion en la sala de proyeccion
semiesférica, en donde se instala un novedoso
sistema de proyeccién digital y audio inmersivo,
que lo posicionara como uno de los planetarios
universitarios tecnolégicamente mas avanza-
dos de América Latina.

La arquitectura simplificada del sistema
propuesta por Digitalis, basada en un servidor
unificado y dos proyectores de alta resolucion,
aportara mayor calidad, confiabilidad y facilidad
de mantenimiento, entre otras ventajas, que
potenciara la experiencia de las y los usuarios.

Ademas, con la implementacion de una pla-
taforma inmersiva 8K de Gltima generacion,
el Planetario "Luis Enrique Erro” reforzard su
funcion de acercar a la sociedad contenidos
cientificos que podrian parecer lejanos o difici-
les de comprender, asi como despertar interés
por el conocimiento de la astronomia.

Como parte de su actualizacion fisica, este
lugar alberga un nuevo espacio para el cono-
cimiento: Casa Tierra, con capacidad para 40
personas, en donde una esfera interactiva

El planetario del :
IPN ha atestlgua/-"

Encargado de la DDiCyT, Fernando Montes Carrillo




permite observar los distintos planetas, conocer
sus principales caracteristicas y aprender, de
manera dindmica y visual, la conformacion del
Sistema Solar.

Las areas exteriores del sitio también han
sido modernizadas, como la zona de talleres
lddicos, con la idea de brindar espacios dignos,
seguros y de calidad para las casi ocho mil per-
sonas que recibe cada mes, mientras que en los
periodos vacacionales la afluencia puede llegar
a mas de 15 mil.

Reflejo de la constante actividad y oferta de
experiencias de divulgacion cientifica, de enero
ajunio de 2026 el Planetario "Luis Enrique Erro”
ha registrado mas de 48 mil visitantes al Domo
Digital, cifra que, de acuerdo con las expectati-
vas del IPN, continuard con tendencia positiva.

En 2025, este espacio de divulgacion cien-
tifica recibi6 a 152 mil 482 visitantes, en tanto
que el domo movil —una sala portatil de pro-
yeccién en formato hemisférico para exhibicio-
nes itinerantes— totalizé 10 mil 730 asistentes,

lo que demuestra el interés del publico por
conocer mas sobre el cosmos.

Parte del éxito y prestigio de este recinto
politécnico es el equipo humano que lo confor-
ma, que cada dia demuestra profesionalismo,
vocacion de servicio, atencién, orientacion
y capacidad para interactuar con diferentes
visitantes, quienes se llevan una grata expe-
riencia que les hace volver y recomendarlo a
otras personas.

"Los invitamos a conocer el Planetario 'Luis
Enrique Erro’, las nuevas salas donde el cono-
cimiento sobre el Universo fluye de manera
amigable para todo publico. Desde hace casi
seis décadas, este lugar es una puerta de en-
trada al Universo, un espacio donde la ciencia
inspira, despierta la imaginacién y nos invita
a comprender mejor nuestro lugar en el
cosmos”, indicé el doctor Fernando Montes, de
la DDiCyT. -

iEspera la reapertura, con la que celebraremos
el 60 aniversario del Planetario del IPN! @




Aporta IPN en |
descubrimiento sobre

origen

de los murcielagos

La revista Nature publicé aspectos inéditos en torno a la evolucion de
estos mamiferos: en el estudio colaboran los cientificos de la ENCB,
Jorge Ortega Reyes y Edgar Guillermo Gutiérrez Gonzalez

ccccccccccc
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ENRIQUE SoTO

nales sin precedentes, la comunidad cien-

tifica logré consolidar una investigacion
mediante la cual se descifr6 el misterio sobre el
origen del murciélago, avance que fue difundido
por la revista Naturey en el que participaron los
investigadores del Instituto Politécnico Nacio-
nal (IPN), Jorge Ortega Reyes y Edgar Guillermo
Gutiérrez Gonzélez.

El estudio determin6 que estos mamiferos
—polinizadores, dispersores de semillas y con-
troladores naturales de plagas—, tuvieron su ori-
gen en Europa hace 65 millones de afos. Esta
investigacion cobra especial relevancia porque
muchas especies de murciélagos muestran una
notable resistencia a las enfermedades, lo cual
los convierte en objeto de estudio de alta prio-
ridad para la comunidad cientifica internacional.

Los investigadores politécnicos, adscritos
al Laboratorio de Bioconservacion y Manejo,
de la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas
(ENCB), forman parte de este proyecto desarro-
llado bajo el consorcio internacional Bat1K, que
integro la colaboracion de 137 investigadores
de 64 paises.

Cabe destacar que Nature es una publica-
cién internacional que, a lo largo de 150 afos
de historia, ha difundido los descubrimien-
tos mas revolucionarios de la humanidad. En
sus articulos se abordan los avances de todas
las ramas de la ciencia.

E n una conjuncion de esfuerzos internacio-

CALIDAD Y MADUREZ DE LOS CIENTIFICOS

Al conocer la noticia, el director general del IPN,
Arturo Reyes Sandoval, afirmé que esta investi-
gacion cientifica es de suma relevancia dentro
de la biologia evolutiva, gendmica comparada,
paleontologia y biogeografia porque modifica
varias conclusiones que durante muchos afios
permanecieron abiertas sobre el origen y la
evolucion temprana de los murciélagos.

La participacion del Politécnico y de la ENCB
en este consorcio cientifico internacional, de-
muestra la calidad y madurez de los académicos
de esta casa de estudios, reconocio.

SINGULARIDADES DE LOS MURCIELAGOS

En la publicacion de Nature se precisa que los
murciélagos representan mas de una quinta
parte de las especies actuales de mamiferos y
constituyen el Unico linaje mamifero que desa-
rroll6 un vuelo propulsado.

Jorge Ortega Reyes, doctor en Ecologia y posdoctor en Biologia Molecular

A'lo largo de la historia, se encontré que mu-
chas especies de murciélagos muestran una
notable resistencia a las enfermedades, por
un sistema inmune muy singular que presenta
mayor capacidad para tolerar diversos virus.

De acuerdo con el articulo de la revista
cientifica, durante afnos se habian planteado
hipétesis que situaban el origen de los murcié-
lagos en Norteamérica, Africa o Asia. Al integrar
fosiles, gendmica y modelos biogeograficos, esta
investigacion estima, con una probabilidad de
mas de 99 por ciento, que el ancestro de los
murciélagos se encontraba en Europa durante
el Paleoceno tardio.

El estudio también confirma que los primeros
descendientes de este mamifero se dispersaron
por Africa, con lo que se establecié una pro-
pagacién euroafricana, previo a su expansion
a Asia, las Américas y Australia. Para llegar a
estas conclusiones se analizaron colecciones
de genomas de alta calidad, las cuales abarca-
ron 103 especies que representan a cada una
de las 21 familias de murciélagos reconocidas
actualmente.
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Edgar Guillermo Gutiérrez Gonzdlez, doctor en Ciencias Quimico-Biolégicas

APORTACIONES DE CIENTIFICOS MEXICANOS

El cientifico Jorge Ortega Reyes, doctor en Ecolo-
gia y posdoctor en Biologia Molecular, es quien
dirige la investigacién con la que se aport6 al
proyecto de genoma a nivel mundial, bajo el
consorcio internacional Bat1K, cuyo objetivo
es conocer los genomas de todas las especies
de murciélagos en el mundo.

"Dividieron al planeta en regiones y para la
parte de México, Centroaméricay el Caribe me
nombraron responsable técnico; para nuestro
pais se recolectaron tejidos de los murciélagos
endémicos y fueron secuenciados para sacar
los genomas”, detallé.

Relat6 que, previamente, ya habia registrado
un proyecto que fue apoyado por la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion (Secihti), mediante el cual se obtuvo
el genoma de las 19 especies de murciéla-
gos endémicos de México. Pormenorizé que
con este proyecto se graduaron varios alumnos
de posgrado y los genomas obtenidos se inte-
graron a la plataforma Bat1K.
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Senal6 que para contribuir al proyecto Bat1K
se envio tejido de los murciélagos endémicos
de México a Alemania, para que cientificos de
ese pais europeo secuenciaran en otras plata-
formas. "Es la primera vez que se hace un arbol
filogenético (diagrama que representa las rela-
ciones evolutivas entre diferentes especies) de
las 21 familias de murciélagos del mundo; con
esto se pudo datar la antigledad del grupo, la
cual llega a los 65 millones de afios, antes de
la extincion de los dinosaurios; el registro mas
antiguo corresponde a Europa”, acentud.

Con la datacion —dijo-se dieron cuenta que
la ecolocacion (capacidad de medir la distan-
cia para ubicar objetos mediante la emisién de
ondas acusticas) y el vuelo fueron los primeros
atributos que desarrollaron los murciélagos des-
de su origen. “Esto es muy importante porque
los murciélagos son los Unicos mamiferos
que pueden volar”, afirmé.

Con la ecolocacion —precis6— estos mamife-
ros pueden escuchar hasta 100 a 150 kilohertz
(unidad de medida de frecuencia de ondas so-
noras), mientras que un humano escucha has-
ta 40 kilohertz. "Sonidos que una persona no
capta, los murciélagos los pueden escuchar. El
vuelo y la ecolocaciéon son atributos Unicos de
los murciélagos y los desarrollaron desde su
propio origen”, recalco.

El doctor Ortega anuncid que su equipo de
trabajo esta por iniciar un proyecto con la uni-
versidad Stony Brook (New York, Estados Uni-
dos), para obtener tejidos de los murciélagos de
Jamaica, donde se encuentra una amplia di-
versidad de especies endémicas. Subrayé que
van a enviar a un grupo de colaboradores para
que extraigan ADN de esos tejidos; posterior-
mente este ADN se trabajard en Estados Uni-
dos para hacer la secuenciacion y obtener
los genomas.

Manifestd que después acudiran a algunos
paises de Centroamérica para realizar el mis-
mo procedimiento. Explicé que el proyecto es
a largo plazo en la misién de revelar la biologia
evolutiva completa de los murciélagos.

A su vez, Edgar Guillermo Gutiérrez Gonzalez,
quien se gradu6 con este proyecto como doc-
tor en Ciencias Quimico-Biolégicas, puntualizd
que su contribucién incidié en la colecta de los
tejidos de los mamiferos en varios estados del
pais. Expuso que esta labor en campo se realiza
durante la noche: Se ponen unas redes especia-
les (conocidas como redes de niebla) en sitios
estratégicos, como cuerpos de agua y arboles
donde se alimentan, entre otros espacios.



"En Baja California Sur fuimos a la bahia de
Loreto y a las islas del Carmen y de Coronado;
en Yucatan visitamos algunas localidades de
Mérida; también acudimos a Coahuila, espe-
cificamente a Saltillo (Sierra de Zapalinamé); en
Sonora estuvimos en Alamos, y en Sinaloa
en Los Mochis”, describié.

El doctor Gutiérrez descalificéd la estigmati-
zacion que se le dio al murciélago (sin estudios
concluyentes) al relacionarlo con la pandemia
de Covid-19. Sin embargo, reconocio, el mur-
ciélago ha aportado desde la antigiiedad cosas
muy positivas dentro de los ecosistemas vy la
vida en el planeta.

Resaltd el proceso evolutivo del sistema in-
mune de los murciélagos: "Hay un gran auge en
cuanto a investigaciones cientificas alrededor
del mundo para descubrir el porqué los virus no
tienen un efecto perjudicial en su organismo”.

Finalmente, los cientificos politécnicos coin-
cidieron en que esta participacion a nivel inter-
nacional es motivo de orgullo, porque lograron
asociarse a grupos de investigadores de talla
mundial, para conocer lo relacionado con todas
las especies de murciélagos que existen en el
planeta. ¢

El consorcio
internacional
BatlK integrala
colaboracién de
137 investigadores
de 64 paises, cuyo
objetivo es
secuenciar los
genomas de todas
las especies de
murciélagos
existentes.
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Desarrollan en UPIITA

parches

para tratar heridas
complejas

Estos apositos especializados tienen el objetivo de
favorecer la regeneracion de tejidos y combatir
bacterias que complican la cicatrizacion
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CLAUDIA VILLALOBOS

uando un huracén, inundacion o terremoto

deja comunidades aisladas o en condiciones

sanitarias dificiles, una herida, originada en
una persona durante estos fenémenos naturales,
que en situaciones normales podria recibir aten-
cién médica oportuna, puede convertirse en un
riesgo grave de infeccion. Para enfrentar este de-
safio, cientificos del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) desarrollan parches dérmicos capaces de
favorecer la regeneracion de tejidos y combatir
microorganismos que dificultan la cicatrizacion.

La propuesta surge en la Unidad Profesional
Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias
Avanzadas (UPIITA), donde un grupo multidis-
ciplinario trabaja en la elaboracién de apoésitos
especializados para atender heridas complejas,
incluso aquellas que no cicatrizan facilmen-
te, como ocurre con frecuencia en personas
con diabetes.

El desarrollo lo encabeza la catedratica e in-
vestigadora Yunia Verdnica Garcia Tejeda, quien,
junto con los doctores Oscar Eduardo Cigarroa
Mayorga y Mariela Hernandez Rodriguez, am-
bos cientificos de la UPIITA, integra conocimien-
tos de biomateriales, nanotecnologia y sintesis
de nanomateriales para generar una alternativa

que pueda utilizarse en escenarios donde los
recursos médicos son limitados.

A LA MEDIDA DE LA LESION
Una de las principales innovaciones
consiste en que los apésitos se
pueden disefar de acuerdo con
las caracteristicas de la lesion.
En lugar de depender de un pro-
ducto Unico, también se pueden
elaborar peliculas y estructuras
tipo hidrogel con propiedades
especificas para favorecer
el proceso de recuperaciéon

de la piel.

e

La doctora Garcia Tejeda explico que los par-
ches incorporan nanoparticulas de distintos
oxidos metalicos, materiales estudiados por
sus propiedades antimicrobianas y su potencial
para contribuir al control de microorganismos
presentes en las heridas. "Con esta estrategia
buscamos disminuir las infecciones que pueden
complicar lesiones aparentemente menores,
que es uno de los principales obstaculos para
la recuperacién”, asegurd.

Los apositos también tienen como objetivo
atender heridas de dificil cicatrizacion en per-
sonas con diabetes, ya que en estos pacientes
una lesion puede favorecer la aparicion de in-
fecciones, evolucionar de manera complicada
y en algunos casos derivar en amputaciones,
por lo que contar con materiales capaces de
apoyar la regeneracion y controlar microorga-
nismos representa un campo de investigacion
de interés médico.

La experta, adscrita con el Nivel | en el Siste-
ma Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), destacé que los esfuerzos se enfocan en
lograr que el parche funcione como algo mas
que una cubierta protectora.

Detallé que su diseno integra materiales con
propiedades especificas para crear un microam-
biente que favorezca la recuperacion del tejido
y, al mismo tiempo, contribuya al control de las
bacterias que pueden retrasar la cicatrizacion.

La especialista politécnica mencion6 que
la investigacion ya ha avanzado hacia pruebas
experimentales y el primer ap6sito cuenta con
una patente otorgada en 2025 por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), lo
que refleja el interés por llevar el desarrollo mas
allad de la etapa estrictamente académica. “El ob-
jetivo es convertir los resultados obtenidos en
laboratorio en una tecnologia con posibilidades
de aplicacién en situaciones reales”, afirmo la
doctora Garcia Tejeda.

Las nanoparticulas
incorporadas en los
apositos tienen un tamario
menor a 100 nanémetros.
Esta escala permite
aprovechar propiedades
antimicrobianas que no se
presentan de la misma
manera en

los materiales
convencionales.
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TAREA INTERDISCIPLINARIA

En el laboratorio, la ciencia se construye entre
distintas disciplinas. La doctora Hernandez Ro-
driguez senal6 que resolver problemas comple-
jos no depende de una sola especialidad, sino
de la colaboracion entre expertos capaces de
aportar conocimientos desde diferentes areas.
Su participacion busca, ademas, que los desa-
rrollos cientificos trasciendan las paredes del
laboratorio y respondan a necesidades concre-
tas de la sociedad.

La principal aportacion de la doctora en Na-
nociencias y Nanomateriales se concentra en
la sintesis de distintos compuestos. En este
proceso incorpora los principios de la quimica
verde, con estrategias orientadas a reducir la
generacion de sustancias nocivas y el impacto
ambiental, lo cual habla de que detras de cada
nanomaterial existe una bisqueda por mejorar
su desempeno, pero también hacerlo de una
manera mas responsable con el entorno.

La doctora Hernandez Rodriguez destaco que
llevar la investigacion experimental a la practica
clinica es uno de los retos mas importantes de la
ciencia. Por ello, el grupo establece colaboracio-
nes con asociaciones y hospitales para evaluar
sus desarrollos y convertir el conocimiento del
laboratorio en soluciones de utilidad social que
lleguen a quienes las necesitan.

Yunia Verdnica Garcia Tejeda, cientifica de la
UPIITA, encabeza el desarrollo del apésito

El doctor Cigarroa Mayorga coment6 que
su participacién se centra en el desarrollo de
biomateriales y en los procesos de encapsu-
lacion, fundamentales para integrar los com-
ponentes activos dentro de estructuras para
que sean capaces de entrar en contacto con
la piel y mantener sus propiedades durante
el tratamiento.

INFRAESTRUCTURA INNOVADORA

Con el apoyo de estudiantes de la UPIITA se
construy6 un sistema semiautomatico para la
elaboracion de nanocompositos. “El equipo per-
mite automatizar la sintesis de nanoparticulas
mediante el monitoreo de senales eléctricasy
el control preciso de los parametros del proceso,
hasta obtener particulas menores a 100 nano6-
metros”, expresé el doctor Cigarroa.

Refiri6 que el tamanio de dichas estructuras es
fundamental para potenciar sus propiedades an-
timicrobianas, ya que las nanoparticulas favore-
cen la generacion de especies reactivas que pro-
vocan estrés oxidativo en los microorganismos
y contribuyen a su eliminacion. Estas particu-
las se incorporan a los apositos desarrollados
para atender heridas con riesgo de infeccion.

El experto politécnico mencion6 que, a fu-
turo, el sistema podria incorporar Inteligencia
Artificial para automatizar la produccién y ajus-



tar los materiales a las necesidades especificas
de cada tratamiento.

En tanto, el estudiante de maestria Yeschua
Lépez de la Rosa, quien particip6 desde un ini-
cio en el desarrollo de dicha tecnologia, expuso
que el dispositivo utiliza una técnica llamada
spray pir6lisis, mediante la cual se rocia una
solucion con los componentes necesarios so-
bre una ldmina de vidrio para formar peliculas
poliméricas uniformes. Mediante una lampa-
ra de radiacion infrarroja, el solvente se evapora
de manera controlada hasta obtener la pelicula.

Precis6 que su construccion requiri6é dos
anos y medio de investigacion; su disefio integra
piezas fabricadas en la escuela y otras importa-
das. Consider6 que, aunque la produccién a gran
escala aun representa un reto, el dispositivo
fue concebido como una plataforma portatil
que puede transportarse hasta comunidades
afectadas y utilizarse para fabricar los materia-
les en el propio sitio de atencién.

APOSITOS PERSONALIZADOS

En ese sentido, la doctora Garcia Tejeda destacod
que la tecnologia permite llevar la capacidad
de produccion a las comunidades afectadas,
al conectar la ingenieria de la UPIITA con las
necesidades de los pacientes. “El dispositivo
portatil representa precisamente la conexion
de llevar la capacidad tecnologica hasta donde
se encuentra el paciente y generar apdésitos
personalizados en los que la nanotecnologia,

los biomateriales y los sistemas de fabricacion
se integran para atender un problemay evitar
que se agrave rapidamente”, sostuvo.

Asi, un equipo médico o de apoyo no tendria
que depender exclusivamente del traslado de
grandes cantidades de apositos especializados
desde un hospital o centro de distribucion, ya
que la posibilidad de producirlos en el lugar
permitiria adaptar el material a las condiciones
de las heridas que se identifiquen durante una
emergencia.

Mas que desarrollar un nuevo material para
cubrir heridas, el proyecto plantea una for-
ma distinta de responder ante ellas al combinar
la ciencia de materiales, la nanotecnologiay la
ingenieria para actuar antes de que una lesion
se convierta en una complicacion mayor. Con
ello, la investigacion de la UPIITA busca trans-
formar una necesidad critica durante una emer-
gencia en una posibilidad para brindar atencién
mas oportuna, especializada y adaptable.

Desde la sintesis de nanomateriales hasta
la fabricacién de un dispositivo portatil, este
desarrollo relne capacidades cientificas y tec-
nolégicas generadas en el IPN para afrontar
uno de los grandes desafios de la innovacion,
que es hacer que la ciencia de frontera tenga
una aplicacion tangible. Asi, la investigacion
politécnica convierte la escala nanométrica en
una posibilidad concreta para atender proble-
mas que comienzan, muchas veces, con una
pequena herida.Q

Doctora Yunia con Mariela Herndndez Rodriguez y Oscar
Eduardo Cigarroa Mayorga, cientificos de la UPIITA







2| ¢

ADDA AVENDANO

ara compartir, experimentar y disfrutar la ciencia, el

Instituto Politécnico Nacional (IPN), a través de la Di-

reccion de Difusion de Ciencia y Tecnologia (DDiCyT),
realizd con gran éxito la segunda edicion del Science Fest
2026, cuyo objetivo fue fomentar la apropiacion social del
conocimiento e impulsar vocaciones cientificas a través de
distintas experiencias.

Las actividades se agruparon en cuatro grandes rubros:
Semilleros de la ciencia, voces de la divulgacion cientifica,
science hub, y frontera de la divulgacion, espacios dedicados
a dar voz a referentes nacionales e internacionales, divulga-
dores y divulgadoras, talleres cientificos e interactivos, asi
como la participacidn activa, el aprendizaje experimental y el
descubrimiento de la ciencia en forma dinamica y divertida.

Al iniciar con la "jDivulgacién cientifica en Accién!”, el
director de Investigacion de la Secretaria de Investigaciony
Posgrado (SIP), José Nicolds Ferndndez Garcia, resaltd que la
comunicacién de la ciencia representa una responsabilidad
fundamental para las instituciones de educacion superior,
pues permite abrir el conocimiento generado en laborato-
rios y centros de investigacidon para que la sociedad pueda
comprenderlo.

Senald que la divulgacion cientifica también tiene una
dimension profundamente educativa: una pregunta, una de-
mostracién, un experimento 0 una conversaciéon con un
especialista pueden despertar en una o un joven la vocacion
que lo acompanara toda su vida, y precisamente ahi radica
una de las grandes fortalezas del Science Fest.

"La participacion de diferentes espacios del IPN, como el
Planetario 'Luis Enrique Erro’, que acerca al puablico a la astro-
nomiay al conocimiento del Universo; el Museo Tezozémoc,
donde la ciencia y la tecnologia se convierten en experiencias

aceta
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ELIPN realizé con gran éxito la segunda edicion del Science Fest 2026,
espacio para fomentar la ciencia

interactivas, y la Escuela Superior de Cémputo (Escom), sede
desde la cual se imparten disciplinas como el computo, la
Inteligencia Artificial y las tecnologias digitales”, refirid.

En el auditorio de la Escom, el encargado de la DDiCyT, de
la Secretaria de Investigacién y Posgrado, Fernando Montes
Carrillo, afirm6 que el Science Fest 2026 representa una
oportunidad para llevar la divulgacion cientifica mas alla de
la comunicacion de resultados y convertirla en una experien-
cia que motive a las personas a seguir preguntando.

"La ciencia no pertenece Unicamente a quienes la in-
vestigan, la ciencia también pertenece a quienes tienen
curiosidad, a quienes preguntan qué ocurre, cbmo ocurre
algo, a quien quiere entender cémo funciona el mundo, a
quien se sorprende frente a un experimento y decide seguir
preguntando. La ciencia pertenece también a quienes sienten
curiosidad por entender el mundo y no Unicamente a quienes
se dedican profesionalmente a investigarlo”, subrayo.

iQUIHUBOLE CON LA DIVULGACION CIENTIFICA!
El Planetario "Luis Enrique Erro” abri6 sus puertas para el
primer dia de actividades con talleres cientificos, la confe-
rencia ¢ Qué hago con todo lo que siento? Una guia real para
entender tus emociones y cuidar tu salud mental, a cargo de
la maestra Mafer Olvera Cabrera, y el Laboratorio de Toxico-
logia de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB)
present6 la obra guifiol “El Misterio de la familia Hyalella".
En la explanada se llevd a cabo una jornada de obser-
vacién solar como parte de la seccion Semilleros de la
Ciencia, mientras que, en el Aula Magna del Planetario se
organizaron dos mesas de didlogo donde destacados cientifi-
cos conversaron sobre sus respectivos desarrollos cientificos
y se presentd el libro Rovers. Los exploradores del espacio,



L

El evento organizé actividades interactivas, multiples talleres y conferencias
para acercar la ciencia al publico asistente

realizado por egresadas del Centro de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos (CECyT) 2 "Miguel Bernard”, ademas de la
proyeccién musicalizada “"Space Journey”.

Durante el segundo dia del festival, realizado en la Escom,
una de las conferencias que despertdé mucho interés entre los
asistentes fue impartida por la divulgadora cientifica Paulina
Aguilar, mejor conocida como Polilinker, quien relaté como
una serie de coincidencias la llevaron de ejercer la Ingenieria
en Biotecnologia, a convertirse en una influencer de ciencia.

Como parte de las "Voces de la Ciencia”, la egresada de
la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria Cam-
pus Guanajuato (UPIIG) relaté cdmo se pueden aprovechar
las redes sociales para comunicar ciencia y ofrecié algunos
consejos para quienes quieran seguir el camino de la divulga-
cion cientifica en las distintas plataformas de redes sociales.

Durante la mesa "Conectando ciencia y sociedad, las
experiencias universitarias de divulgaciéon”, a cargo de la
maestra Tania Benavidez Gomez, el doctor Mario Andrés de
Ledn Winker y la maestra Marjory Gonzalez Vivanco, con la
moderacion del maestro Carlos Alberto Jaramillo Mora, con-
sideraron que las acciones de divulgacion cientifica siempre
tienen un impacto positivo en el interés de las audiencias,
aunque no siempre se pueden contabilizar estadisticamente.

NECESARIO IMPULSAR TALENTO ESTUDIANTIL

EN INVESTIGACION

Atreverse a investigar, acercarse a los académicos y convertir
las propias ideas en proyectos, fueron algunos de los prin-
cipales mensajes que especialistas adscritos a la Secretaria
de Investigacion y Posgrado, del IPN, dirigieron a las nuevas
generaciones durante el panel "Impulsando la investigacion
y el talento politécnico”, durante el tercer dia, de la segunda
edicion del Science Fest 2026.
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La mesa reunid a la doctora Marisol Vazquez Tzompantzi,
a los doctores Andrés Concepcién Brindis, Oscar Eduardo
Cigarroa Mayorga, y Fernando Montes Carrillo, encarga-
do de la Direcciéon de Difusion de Ciencia y Tecnologia como
moderador, quienes abordaron como uno de los temas centra-
les la necesidad de que los estudiantes encuentren canales
efectivos para desarrollar sus propuestas y tengan un papel
mas activo dentro de los proyectos cientificos y tecnologicos
del Instituto.

Y para mirar a la investigacion desde una perspectiva
internacional, la doctora Elvira de Mejia, docente e investiga-
dora del departamento de Ciencia de Alimentos y Nutricién
Humana de la Universidad de Illinois Urbana-Champaign,
comparti6 con el publico del Science Fest 2026, parte de
su trayectoria que inicié como Ingeniera Bioquimica, de la
Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas.

A través de la conferencia magistral "La importancia de la
colaboracion en cienciay tecnologia: del IPN a la Universidad
de Illinois”, la doctora en biotecnologia de plantas, acentué
el valor de construir vinculos que fortalezcan la investiga-
cién y el intercambio de conocimientos, porque la colabo-
racion entre instituciones puede abrir nuevas posibilidades
para la ciencia, la tecnologia y la formacidn de talento.

La segunda edicién del Science Fest 2026 present6 zonas
interactivas, multiples talleres y conferencias para acercar
mas la ciencia a la gente. Ademas buscd orientar el trabajo
politécnico hacia temas prioritarios como: sostenibilidad
ambiental, salud, transicidén energética, conectividad, inves-
tigacion aeroespacial y seguridad alimentaria. @

Paulina Aguilar, mejor conocida como Polilinker, impartié la conferencia
“Voces de la Ciencia”
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Politécnico Nacional (IPN), Arturo

Reyes Sandoval, hizo un llamado a
tener una aproximacion interdisciplina-
ria ante el desarrollo de la Inteligencia
Artificial (IA), que abarque desde la par-
te ética hasta la tecnoldgica, sin olvidar
la visidn social.

El posicionamiento lo dio el pasa-
do 23 de septiembre al clausurar las
Jornadas de Inteligencia Artificial que
organizo el IPN con la Universidad In-
ternacional de La Rioja (UNIR) México,
en las que participaron alrededor de
800 personas de manera presencial y
a distancia.

Dicho evento reunidé a docentes,
estudiantes e investigadores de am-
bas instituciones, quienes a lo largo
de ocho conferencias y dos mesas de
didlogo, intercambiaron conocimien-
tos y experiencias sobre los avances
y desafios de la Inteligencia Artificial;
ademas coincidieron en la necesidad
de consolidar la formacion de talento
especializado en la materia.

"Es importantisimo que los grandes
retos como la Inteligencia Artificial,
el cambio climatico o las pandemias
sean vistos, trabajados, investigados
de manera cientifica no por un solo
laboratorio, una sola institucién o un
solo pais. Es necesario que institucio-
nes de diferentes lugares se unan”, dijo
Reyes Sandoval.

En el Auditorio de la Direccién de
Servicios Empresariales y Transferencia
Tecnoldgica (DSETT), ante decenas de
personas que asistieron a la clausurg, el
director del IPN destacé la importancia
de estudiar y entender la IA, tomando
en cuenta que es una herramienta que
gran parte de la sociedad ya ha integra-
do a su cotidianeidad.

"Bien utilizada nos puede permitir
resolver problemas complejos y tomar
decisiones apropiadas frente a éstos 'y
las funciones que hasta ahora eran re-
serva del ser humano, pueden ser am-
plificadas y utilizadas de mejor manera
y tener mayor impacto”, agrego.

Reyes Sandoval sostuvo que el Po-
litécnico asume La responsabilidad de
ser lider en la formacién de las futu-
ras generaciones en estas disciplinas

El director general del Instituto

26 | Qaceta

y resaltd que actualmente ya cuenta
con una oferta educativa entre las que
destacan la Ingenieria en Inteligencia
Artificial, Ciencia de Datos, asi como
programas de posgrado a nivel maestria
y doctorado en Ciencia y Tecnologia
de la Inteligencia Artificial y Cien-
cia de Datos.

CONFIANZA E INCLUSION, PARTE DE
LOS RETOS

En su oportunidad, el rector de la Uni-
versidad Internacional de La Rioja Méxi-
co, David Mejia Rodriguez, expuso tres
ideas fundamentales del encuentro y
pidid a las y los participantes mantener
una reflexion sobre ellas: primera, que
la IA exige nuevas alianzas, pues nin-
guna institucion puede abordar sola un
cambio de esta magnitud; segunda, que
la formacion de las y los estudiantes
no puede esperar, pues se necesitan
profesionales capaces de utilizar estas
herramientas con criterio, y tercera, que
la ética no es un freno a la innovacion,
sino su condicion de posibilidad.

"Quien innova sin ética, tarde o tem-
prano pierde la confianza de la socie-
dad a la que dice serviry sin confianza
no hay innovacién que sobreviva. Sin
confianza no hay investigacion que val-
ga”, declar6 Mejia Rodriguez.

En tanto, la titular de la Secretaria
de Investigacion y Posgrado del IPN,
Martha Leticia Vazquez Gonzalez, reco-
nocio a las mujeres que hicieron posible

las jornadas. “La recomendacion sobre
la ética de la Inteligencia Artificial de la
UNESCO contempla el género como una
de sus 11 areas especificas de accién
y sefiala la importancia de favorecer la
participacion activa de nifias y mujeres
en todas las etapas del ciclo de vida de
los sistemas de IA, por eso hoy, celebra-
mos y reconocemos también el referen-
te que ustedes representan”, subrayé.

LA IA TRANSFORMA NUESTRO MUNDO
La Inteligencia Artificial dejé de ser una
promesa tecnolégica para convertirse
en una herramienta que ya transforma la
investigacion cientifica, la educacion,
la industria y la vida cotidiana, pero
su acelerado desarrollo también abre
preguntas sobre sus alcances, riesgos
y responsabilidad.

Durante las Jornadas de Inteligencia
Artificial IPN-UNIR, especialistas del Ins-
tituto Politécnico Nacional y de la Univer-
sidad Internacional de La Rioja México
compartieron sus perspectivas sobre una
tecnologia que exige nuevas capacidades
cientificas, pensamiento critico y una vi-
sidn centrada en las personas.

De acuerdo con el doctor Juan Hum-
berto Sossa Azuela, director del Centro
de Investigacion en Computacion (CIC)
y experto en el area, la Inteligencia Ar-
tificial dej6 de ser una tecnologia del
futuro para convertirse en una herra-
mienta con aplicaciones concretas en
la medicina y la atencion de la salud.

Arturo Reyes Sandoval externé que la IA bien utilizada nos puede permitir resolver problemas complejos y
tomar decisiones apropiadas



En su conferencia "Solucionando
problemas de salud en México con In-
teligencia Artificial”, el experto mostré
distintos desarrollos que emplean IA
para mejorar el diagndstico y trata-
miento de enfermedades, desde la
deteccién de cancer de mama, glauco-
may melanoma, hasta la identificacion
de fracturas, el analisis de imagenes
cerebrales y la prediccion de riesgos
asociados con enfermedades como
Alzheimer y Parkinson.

Elinvestigador Nacional Emérito del
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) informé también
sobre proyectos desarrollados en el
Politécnico en coordinacion con otras
instituciones educativas, entre ellos,
sistemas para detectar padecimien-
tos cardiacos, identificar caidas de
personas adultas mayores, recordar y
suministrar medicamentos, asi como
tecnologias que podrian apoyar a per-
sonas con movilidad limitada mediante
la interpretacion de senales cerebrales.

Para Sossa Azuela, el avance tecno-
logico no significa que las maquinas
deban sustituir a las personas, pues
existen capacidades humanas como
la empatia, la originalidad y la creati-
vidad que dependen de la experien-
ciay de la responsabilidad frente a las
decisiones. "La inteligencia humana es
insustituible”, senalé al explicar que
una maquina puede procesar grandes
cantidades de informacion, pero no
posee experiencias propias ni crite-
rio humano.

Elinvestigador subrayd que el reto
consiste en aprovechar la IA de manera
éticay responsable para generar bene-
ficios sociales, reducir desigualdades
y atender problemas reales. En este
sentido, destacd que el IPN trabaja en
diversas aplicaciones de esta tecnolo-
giay se encuentra en la frontera de su
utilizacion como herramienta para el
desarrollo del pais.

LOS NUEVOS PERFILES Y
MULTIMODALIDAD DE LA IA

Para el doctor Diego Torres Jiménez, direc-
tor de la Escuela Superior de Ingenieriay
Tecnologia de la UNIR, el acelerado avance
de la Inteligencia Artificial y la automati-
zacion esta transformando el mercado




laboral global y ha generado una creciente
brecha entre las habilidades de los traba-
jadoresy las necesidades de las empresas.

Seguln datos del Foro Econémico
Mundial, indico el especialista, aunque
75 por ciento de las organizaciones preveé
realizar inversiones significativas en tec-
nologia en los proximos anos, existe un
marcado déficit de talento, pues 65 por
ciento de los aspirantes a un empleo no
cumple con las competencias requeridas
y casi 60 por ciento de las vacantes de-
mandadas resulta dificil de cubrir.

El también vicerrector de Estrategia
y Desarrollo Académico de la UNIR en
México, consider6 que a pesar de que se
estima la desaparicién de 92 millones
de empleos tradicionales para las proxi-
mas décadas, la reconversion profesional
(reskilling) abrird paso a 170 millones de
nuevos roles, lo que dejara un saldo neto
positivo.

Sin embargo, la adopcion tecnolégica
enfrenta un obstaculo critico: solo 1 por
ciento de las empresas logra traducir sus
inversiones en IA en resultados estratégi-
cos medibles, debido a la falta de proce-
sos de aculturacion y de personal capa-
citado para liderar esta transformacion.

"Esto es un aspecto importante por-
que no es un tema de recursos, es un
tema de implantacién y seguramente

el talento humano que ha sido emplea-
do para poder llevar a cabo todas esas
tecnologias no ha sido el mas acertado”,
reflexiond.

Ante este escenario, las universidades
asumen un rol estratégico para acortar la
brecha laboral mediante la formacién de
perfiles hibridos o “bisagra”, capaces de
combinar el dominio de sus respectivas
disciplinas, como pueden ser medicing,
arquitectura, marketing o finanzas, con
competencias avanzadas en datos e In-
teligencia Artificial.

Para responder a estos desafios, las
instituciones educativas deben impul-
sar un modelo formativo estructurado
en cuatro capas clave: infraestructura
tecnolégica, herramientas transversales
de IA, aplicacion practica en areas del
conocimiento y una sélida base éticay
regulatoria, que garantice un despliegue
responsable y normativo de la tecnologia
en la sociedad.

En tanto, la doctora Patricia Rayon Ville-
la, docente de la UNIR, expuso la transicion
que ha experimentado la IA: ha pasado de
operar en "silos” o dreas aisladas, como
el procesamiento de lenguaje natural, la
visién por computadora o el analisis de
audio, hacia un enfoque multimodal que
integre las diferentes sefiales y las procese
como lo hace un ser humano.

Titular del IPN, Arturo Reyes Sandoval y Rector de la UNIR en México,
David Mejia Rodriguez (al centro), durante las Jornadas de IA que
organizaron ambas instituciones

El ser humano, sefalé la experta,
percibe el entorno de manera inte-
gral, procesa texto, imagenes, video,
sonido y datos de forma simultanea, el
objetivo central de esta tecnologia es
trascender el simple reconocimiento de
patrones para alcanzar una verdadera
comprension del contexto, a través del
procesamiento en cinco etapas clave:
percibir, comprender, razonar, planifi-
cary actuar.

Rayon Villela planted que la integra-
cién de estos modelos multimodales
son los Grandes Modelos de Lenguaje
(LLMs) que permiten construir “agen-
tes” capaces de tomar decisiones de
forma auténoma, evaluar politicas y
ejecutar acciones complejas en en-
tornos reales y tom6 como ejemplo el
funcionamiento de los vehiculos auté-
nomos frente a obstaculos en tiempo
real o la automatizacion del manteni-
miento industrial a través de sensores
y manuales técnicos.

La doctora Patricia Rayon enfatizo
que la Inteligencia Artificial multimodal
representa la base fundamental para el
despliegue de la IA agéntica, una discipli-
na en constante aceleraciéon que promete
transformar la interaccién hombre-maqui-
nay la automatizacién de procesos en el
sector corporativo e industrial. ¢




‘Venimos al
Politecnico porque

|0 amamos”;

Larry Thill, mentor del Life
Chiropractic College West

La prestigiada escuela ofrecio terapias
gratuitas en la Escuela Nacional de Medicina
y Homeopatia del 28 al 30 de septiembre

pasado
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Con distintas
técnicas

mayor libertad
corporal

con menos dolor

v
v

Larry Thill, mentor del Life Chiropractic College West

CLAUDIA VILLALOBOS

ay conocimientos que encuen-

tran su verdadero sentido cuan-

do se ponen al servicio de los
demads. Asi lo entiende el doctor Larry
Thill, mentor del Life Chiropractic Co-
llege West (LCCW), quien, acompafiado
de nueve profesionales, participd en
las Jornadas de Servicio Quiroprac-
tico en el Instituto Politécnico Na-
cional (IPN).

Para él, la atencion quiropractica
que se ofrecié durante tres dias en la
Escuela Nacional de Medicina y Ho-
meopatia (ENMH) tiene un significado
especial, porque uno de los propdsitos
de esta colaboracion es acercar esta
disciplina a personas que no la conocen
y que, en algunos casos, no cuentan
con los recursos para recibir este tipo
de atencion.

"Venimos al Politécnico porque lo
amamos”, expresd con una sonrisa fran-
ca el especialista, satisfecho de colabo-
rar en una labor que representa una
forma concreta de estrechar los lazos
con México y ofrecer una mejor calidad
de vida a quienes mas lo necesitan.

Asi, del 28 al 30 de septiembre pa-
sado, los expertos ofrecieron de mane-
ra gratuita su tiempo, sus manosy sus
conocimientos a estudiantes, trabaja-
dores, docentes y publico en general,
como parte de las jornadas impulsadas
por la Secretaria de Innovacion e Inte-
gracién Social, a través de la Direccién
de Relaciones Internacionales.

Detras de cada persona atendida ha-
bia una historia distinta, una molestia,
un dolor o una limitacién que la llevo
a buscar ayuday, frente a ella, un gru-
po de profesionales, coordinados por
el doctor Larry, dispuestos a escuchar,
valorar y brindar atencién.

RELACION ESTRECHA CONEL IPN

La satisfaccion del mentor por parti-
cipar en estas jornadas se hizo evi-
dente al hablar de la relacion que, du-
rante aproximadamente cinco anos,
han construido el Life Chiropractic
College Westy el IPN, un vinculo que
trasciende el intercambio académi-
co para abrir también un espacio al
servicio, la solidaridad y el encuen-
tro humano.

La atencion tuvo lugar en la Sala
Deportiva "Dr. Joaquin Segura y Pe-
sado” de la ENMH, donde el servicio
adquirié un rostro cercano. La explo-
racion fisica, la valoracién y el ajuste
de los movimientos corporales fue-
ron el punto de partida para conocer
las condiciones de cada paciente y
buscar una atenci6on acorde a sus
necesidades.

Las manos expertas reconocieron
en cada cuerpo sus tensiones, limi-
taciones, molestias y afecciones del
movimiento. Con distintas técnicas,
buscaron ayudar a los pacientes a re-
cuperar una mayor libertad corporal y
continuar con sus actividades cotidia-
nas con menos dolor.

Detras de cada valoraciéon hubo
precision y experiencia, pero también
una actitud cercana. Antes del ajus-
te estuvo la observacion; antes de
la técnica, la escucha. Cada cuerpo
mostrd sus propias afecciones, y los
especialistas buscaron reconocerlas
de manera integral.

Para el equipo del LCCW, la atencidn
no se limitd a aliviar una molestia, sino
que parti6 de la revisién de posibles
desalineamientos y alteraciones en la
columna. En el silencio de la valoracion,
las manos de los doctores recorrieron
con precision la columna e identifica-
ron en cada movimiento las sefales de
aquello que puede reducir el bienestar.

A través de técnicas especializadas,
los quiropracticos revisaron la relacion
entre la estructura de la columnay el
funcionamiento del sistema nervioso.
De acuerdo con el doctor Larry Thill,
una correcta alineacion puede contri-
buir a mejorar la comunicacién de los
impulsos nerviosos entre el cerebro y
el resto del organismo.

EL CUERPO TAMBIEN HABLA

El mentor quiropractico detallé que
entre las molestias que con mayor
frecuencia pueden llevar a una perso-
na a buscar atencién quiropractica se
encuentran la cidtica, el dolor de cuello
o espalda, las cefaleas, las molestias
en las rodillas y otras articulaciones,
asi como algunos problemas asociados
con la movilidad y la postura.
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Especialistas del Life Chiropractic College West

Precisé que la lumbalgia, la migra-
fa, el dolor de cidtica y las molestias
en el cuello, son padecimientos que
pueden afectar la movilidad y alterar
actividades tan sencillas como caminar,
trabajar, descansar o realizar las tareas
de todos los dias.

Larry Thill explicé que diversos
factores de la vida cotidiana pueden
modificar la alineacion corporal, entre
ellos las actividades laborales, los mo-
vimientos repetitivos, los dolores, el
embarazo y otros procesos fisicos.

Al destacar la importancia de acu-
dir con un quiropractico, el especialista
comentd que una valoracién permite
detectar alteraciones que pueden pasar
inadvertidas y precisé que esta disci-
plina centra su atencion en la columna
vertebral y el sistema nervioso. Sefial6
que los problemas de alineacion pue-
den ocasionar molestias como dolor,
entumecimiento en los brazos o cidtica.

"La quiropractica no pretende sus-
tituir a la medicina ni descartar pro-
cedimientos quirdrgicos cuando son
necesarios. Es una forma de atencion
menos agresiva para determinados pro-
blemas y su propésito es ofrecer una
alternativa de valoracién especializa-
da antes de llegar, cuando sea posible,
a intervenciones de mayor compleji-
dad”, puntualizé.

UNA ALIANZA QUE SE TRADUCE EN
SERVICIO

Alinaugurar las jornadas, el director de
la ENMH, Marco Antonio Martinez Silva,
senald que esta actividad fortalece la
colaboracion y propicia el intercambio
de experiencias y perspectivas profe-
sionales, ademas de abrir nuevas opor-
tunidades de cooperacién académica
y de servicio a la sociedad.

Subray6 que la presencia de espe-
cialistas y estudiantes del Life Chiro-
practic College West forma parte del
interés de la ENMH por atraer talento
y conocimiento internacional a sus es-
pacios. "Ademas, estas jornadas ofre-
cen a los politécnicos la posibilidad
de acercarse a experiencias de otros
paisesy ampliar su visién sobre las al-
ternativas para el cuidado integral de
la salud”, aseguro.

EL ALTRUISMO

Durante tres dias, la dimensién mas
valiosa de la colaboracién pudo verse
en algo mucho mas sencillo: una per-
sona que lleg6 con dolor y encontr6
atencion; alguien que nunca habia
tenido contacto con la quiropracticay
pudo conocerla, y un especialista que
compartié generosamente aquello
que sabe.

El caracter altruista de las jornadas
se plasmo asi en cada consulta gratui-
ta. Con esta actividad, el Politécnico
reafirmo que su conocimiento también
puede ponerse al servicio de la po-
blacién, mientras la presencia del Life
Chiropractic College West convirtié esa
vocacion en una accion concreta, donde
la ciencia, la educaciény la fraternidad
salen de las aulas para encontrarse con
las personas.

TESTIMONIOS

"Vine con el interés de sentirme mejor,
porque ya tiene muchos anos que sufro
de mareos, de dolor de espalday de zum-
bido de oido. Mi hijo me animé a venir
porque ya me cansé de andar para acad
y para alld y, en especial, de tomar tanto
medicamento. Me gusté mucho la aten-
ciény si me siento un poco mejor, pero el
doctor me dijo que tengo que veniren la
mananay en la tarde los tres dias de las
jornadas. jMe siento animada! jA seguir
adelante!” (Maria, ama de casa)
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"Recibfi la invitacién de esta jor-
nada quiropractica a través de Face-
book. Se me hace que es una buena
alternativa para quienes sufrimos de
contracturas o algin problema de co-
lumna. La verdad es que debido al
trabajo uno estad expuesto a mucho
estrés y al final del dia eso nos hace
sentirnos mal. Es una buena opor-
tunidad y me parece impresionante
lo que estd haciendo el Politécnico
porque es un beneficio para la socie-
dad. Me senti muy relajado”. (Oscar,
egresado del IPN)

"Yo vine a recibir atencién porque
una amiga me mandé la informacién.
Estoy afectada del brazo porque car-
gaba papeles con mucho peso cuando
trabajaba; también tengo problemas
en la pierna por cuestién nerviosa. Los
quiropracticos que me atendieron aqui
en el Politécnico fueron muy buenosy
en este momento me siento un poco
mejor de como estaba. Voy a venir los
tres dias para recibir el tratamiento.
Gracias por todo”. (Martha, jubilada)
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"Soy estudiante de la Escuela Na-
cional de Medicina y Homeopatia.
Vine porque tengo problemas en la
espalda y tres esguinces en cada pie
y ya tenia mucho dolor. Después de la
intervencién con el quiropractico senti
mucho alivio, y me senti muy relajada.
Es una buena alternativay creo que es
muy bueno que las personas también
vayan con un quiropractico cuando
tienen estos dolores”. (Ximena, estu-
diante del IPN)

"Acabo de salir del quiropractico
y pues me siento bien porque he te-
nido algunos problemas debido a mi
deporte; practico ciclismo de montana
y he tenido algunas caidas en las que
he tenido varios esguinces en todo el
cuerpo. Sentia tension en el cuello, la
cadera, en las rodillas y también en los
tobillos. Ahorita después de salir ya me
siento mejor. Y estd bastante bien el
servicio. Definitivamente si volveria.
De hecho, quien me atendi6é me dijo
que es conveniente que regrese para
ver como sigue mi cuerpo. Fue un ex-
celente servicio”. (Angel, estudiante del
IPN y ciclista) ¢


https://youtu.be/QESIR0FSWlo?si=fqBkmYn598mzJUig
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~ POLIART

ZENAIDA ALZAGA

L teatro es quiza una de las expre-
E siones artisticas y culturales mas

antiguas del mundo; constituye
un reflejo de la realidad y transmite
emociones al espectador, y cémo no
recordar el teatro griego, donde se
escenificaban obras, acompanadas de
danza y cantos, en honor a Dionisio,
dios griego del vino, la vegetacién y
la fertilidad.
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85 ANOS

EN EL PO FE TE

EXposicion
“Poliart: 85anos de
teatro en el Politecnico”

By

La exposicion
consta de fotografias,
placas, carteles,
documentosy
notas periodisticas
de la época, entre
otros elementos

Por ello, la representacion de histo-
rias, de obras escritas por dramaturgos
0 adaptadas para su puesta en escena,
no fueron ajenas al naciente Instituto
Politécnico Nacional (IPN), fundado en
1936, debido a que, en 1941, un grupo
de jovenes encabezado por Xavier Ro-
jas, egresado de la entonces Vocacional
2 y estudiante de arquitectura de la
Escuela Superior de Ingenieria y Arqui-



tectura (ESIA), ubicadas en esa época
en el Casco de Santo Tomas, crearon el
primer grupo de teatro estudiantil del
pais: Poliart.

Para lograrlo, tuvieron el apoyo del
entonces director del IPN, Wilfrido
Massieu y del secretario de Educa-
cion Pablica, Jaime Torres Bodet, y a
partir de ese momento, el joven Rojas
se convirti6é en un referente del tea-
tro estudiantil, como dramaturgo y di-
rector de las artes escénicas. Incluso
este grupo surgid antes de la creacién
del Instituto Nacional de Bellas Ar-
tes y Literatura (1946), y le siguieron
la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) en el nivel pre-
paratoria, entre otros, a lo largo del
territorio nacional.

A mas de ocho décadas de la in-
corporacion de este arte a la par de la
ensenanza cientifica y tecnolégica, el
IPN inaugur6 la exposicion “Poliart: 85
anos de teatro en el Politécnico”, que
tuvo lugar junto con la develacion de
la placa conmemorativa por la creacion
del primer taller de teatro en 1941.

La muestra se puede contemplar en
el vestibulo "A" norte del Centro Cultural
"“Jaime Torres Bodet", en Zacatenco, sede
de los eventos artisticos, culturales y aca-
démicos mas importantes del Instituto, y
que, con el apoyo de la Direcci6on de Di-
fusién Cultural, la comunidad politécnica
y publico en general, seran testigos de la
historia y evolucion de este arte.

En las aulas guinda y blanco se reali-
z6 el Taller de Composicion Dramatica,
encabezado por el escritor, guionista y
traductor mexicano, Emilio Carballido,
quien formoé nuevas generaciones de
escritores teatrales.

"Poliart: 85 anos de teatro en el Po-
litécnico” esta divida en tres partes: la
primera consta de un recorrido visual de
fotografias, placas, carteles, documentos
y notas periodisticas de la época.

Se aprecian los inicios de este arte
en la institucién y cémo se convirtié en
un espacio de encuentro, aprendizaje
y creacion colectiva, en la que también
participaron la directora teatral, actriz
y dramaturga oaxaquena, Lola Bravo,
quien, en su época, formo la Compania
Titular de Teatro en el Politécnico.
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Develacion de la placa conmemorativa por la creacion del primer taller de teatro en 1941

La segunda parte destaca que el
Politécnico cuenta con mas de 30 ta-
lleres en artes escénicas en diferentes
unidades académicas, donde partici-
pan mas de 200 alumnos de los niveles
educativos: Medio Superior, Superior y
Posgrado, los cuales son apoyados por
mas de 20 docentes.

Esta también comprende todo lo que
implica la produccién escénica: drama-
turgia, direccidon escénica, las bases ac-
torales, disefio escénico y su ejecucién
a través del vestuario, maquillgje, esce-
nografia o sonorizacion para representar
una historia, drama, comedia o cualquier
género literario o artistico.

En este apartado, el pablico conoce-
ra una pequena muestra del vestuario y
de los elementos que hicieron posible
la presentacion de obras como: Carmen

politécnica (2012), Aida politécnica
(2013), o el Titiritero (2017), en las cua-
les participaron estudiantes y docentes,
en coordinacién con los maestros de
esta expresion artistica de su época.

La tercer parte rinde un homenaje a
los maestros Jorge Acuna, Joel Rangel,
Antonio Cervaido, Ana Patricia Diaz,
Alejandra Serret Bravo (hija de la direc-
tora y dramaturga Lola Bravo) y Emilio
Carballido, quienes dejaron huella 'y
coadyuvaron a que los talleres de artes
escénicas se hayan mantenido vigen-
tes durante mas de ocho décadas en
el Politécnico.

Esta exposicidon se podra visitar
hasta diciembre del presente ano, de
manera gratuita tanto para la comuni-
dad politécnica como para el publico
en general. @



#DecanatoValoresEHistoria

Escuela Superior de Turismo:
de un sueno estudiantil a la

PRESIDENCIA DEL DECANATO

Turismo (EST), del Instituto Politéc-

nico Nacional (IPN), nos revela que
la vision estudiantil tiene el poder de
transformar el panorama académico
de un pais. Lo que hoy es un referente
global comenzé como una semilla plan-
tada por jovenes técnicos que aspira-
ban a mas.

A diferencia de otras unidades aca-
démicas, la EST posee un ADN partici-
pativo Unico: naci6 “"desde abajo”. EL
motor de su creacion fue la inquietud
de la primera generacion de Técnicos
en Turismo, egresados de la especiali-
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dad de Técnico en Administracién de
Empresas Turisticas del CECyT "Ricar-
do Flores Magon”. Estos jovenes, lejos
de conformarse con el nivel técnico,
impulsaron la necesidad de una for-
macion superior.

Este esfuerzo cristalizd el 12 de
agosto de 1974, cuando en una reu-
ni6n en Oaxtepec, Morelos, se presen-
td el estudio final del proyecto ante el
Consejo General Consultivo (CGC) del
IPN. Esta marca de origen ha definido
una comunidad donde la iniciativay el
compromiso profesional son la norma,
no la excepcion.

AT r-asn

Antes de su imponente campus
actual, la EST comenz6 a escribir su
historia el 15 de octubre de 1974 en
el corazdn de la Ciudad de México. Su
primer hogar fue un edificio acondicio-
nado en la calle 5 de febrero, nimero
145, esquina con Chimalpopoca. En
aquel entonces, la escala de la institu-
cién era infima y desafiante: apenas 84
estudiantes guiados por una plantilla
de 24 catedraticos.

La maduracion intelectual de la es-
cuela corri6 a la par de su crecimiento
fisico. Mientras la institucion se pre-
paraba para dar un salto geografico,




también lo daba en el rigor académico.
Como muestra de esta trascendencia,
la fuente institucional destaca un mo-
mento clave:

El 16 de julio de 1976 se dio un
paso de suma trascendencia para la
escuela con la creacion del Centro de
Investigaciones Turisticas, integrado
originalmente por seis investigadores.

Poco después, el 20 de septiembre
de 1976, la EST se trasladd a su sede
definitiva en la avenida Miguel Bernard
ndmero 39, Fraccionamiento La Escale-
ra, colonia La Purisima, en Ticoman. EL
contraste es asombroso: aquel edificio
céntrico se transformé en un complejo
robusto con edificios gemelos, un edifi-
cio de gobierno, auditorio, areas depor-
tivas, dos cafeterias y espacios espe-
cializados para licenciatura y posgrado.

En 1980, la EST demostrd una visién
de vanguardia al romper los muros en-
tre la teoriay la practica. Se cre6 Politur,
una agencia de viajes propia que brin-
daba servicios tanto a la comunidad
politécnica como al publico en general.

Lo verdaderamente visionario de
este modelo era su ubicacion y ges-
tion: situada estratégicamente junto
a los laboratorios de practicas, Politur
era atendida por los alumnos de semes-
tres avanzados. Este esquema permitid
que los estudiantes gestionaran una
empresa real en tiempo real, convir-
tiendo la experiencia académica en
una ventaja competitiva inmediata en
el mercado laboral.

La EST no s6lo ha crecido en ma-
tricula e infraestructura, sino en presti-
gio internacional. Hoy es reconocida
oficialmente como una "escuela de
excelencia”, un titulo respaldado por
el Consejo Nacional de Evaluacién Tu-
ristica (Conaet).

Este rigor académico ha garantiza-
do que sus egresados no s6lo busquen
empleo, sino que ocupen puestos de
alta jerarquia en los sectores publicoy
privado, liderando la industria turistica
con el sello politécnico de calidad.

La Escuela Superior de Turismo ha
recorrido un camino extraordinario:

desde los suenos de un grupo de técni-
cos entusiastas en 1974 hasta conver-
tirse en una institucién de excelencia
internacional con infraestructura de
vanguardia. Su trayectoria es el reflejo
de una institucién que sabe honrar sus
raices estudiantiles mientras abraza la
modernidad cientifica.

EL Archivo Histérico del Instituto Po-
litécnico Nacional (AH-IPN) y el Archivo
Historico de la Escuela Superior de Tu-
rismo (AH-EST) custodian documentos
que dan testimonio de su legado y se
encuentran disponibles para su con-
sulta. Este patrimonio historico, junto
con los valores que la institucion ha
transmitido a lo largo de los afos, me-
rece ser preservado y recordado por
las nuevas generaciones. Aquellos in-
teresados en obtener mas informacion
0 acceder a estos documentos pueden
ponerse en contacto con la Presiden-
cia del Decanato del IPN, al nimero
5557 29 6000, extensiones 63057 y
63054, 0 enviar un correo electrénico a
consultaah@ipn.mx ¢




B )
Instituto Politécnico Nacional C ) SAC ims
-

“La Técnica al Servicio de la Patria” IPN S O

ACADEMICA Di de Ed
ANIVERSARIO " Media superior

Encuentros Academicos
Interpolitecnicos

Unidad de Aprendizaje = Semestre Fecha
Son espacios que permiten potenciar los saberes adquiri-
dos por las y los alumnos durante su trayectoria académica Algebra 1.0 26
en el Nivel Medio Superior. Brindan la oportunidad de

demostrar sus conocimientos, habilidades y destrezas Filosofia I 1.° 26 0

abordadas en los planes y programas de estudio vigentes Historia de México Contemp. I 1.° 27 C
mediante la implementacién de instrumentos de evaluacién. Geometria Analitica 3.0 27
Sede: CECyT 7 "Cuauhtémoc" Calz. Ermita Iztapalapa No. Comunicacion Cientifica 3.° 28
3241, Col. Santa Maria Aztahuacan, Alcaldia Iztapalapa, Quimical 3.° 28
C.P. 09500, Ciudad de México. Contabilidad I (CSA) 3.0 29
Para mayor informacién acude con el Coordinador(a) Fisica III (CMB) 5.° 29
de Encuentros de tu Unidad Académica. Fisica III (ICFM) 5.° 29

Quimica III (ICFM) 5:° 30


https://www.ipn.mx/dems/concursos-academicos/interpolitecnicos.html



https://www.ipn.mx/gacetapolitecnica/loteria.html
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